TONG CONG TY THUY SAN VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 3
l Poc ldp — Ty do — Hanh phic

BAN KIEM SOAT

S6é: 02/2026/BC-TSVN-BKS TP. Hé Chi Minh, ngay 23 thing 3 nim 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY THUY SAN
VIET NAM — CONG TY CO PHAN NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi dng cb déng Téng céng ty Thuy san Viét Nam — Cong ty cé phéan

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir chitc ndng, nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém sodt diroc quy dinh trong Piéu
1é Té chitc va Hoat dong ciia Téng cong ty Thity san Viét Nam — Cong ty c6 phan;

Céin cir Ouy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Téng cong ty,

Cén cir két qua kiém tra, kiém sodt, ddnh gid, phan tich ctia Ban kiém sodt doi VGi tinh
hinh sén xudt kinh doanh va Béo cdo tai chinh Tong hop va Hop nhdt ném 2025 cua To ong cong
ty dé dwge kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn — Tham dinh gid va T vin ECOVIS AFA
Viét Nam;

Céin ctr Bién ban lam viéc ciia Ban kiém sodt Tong cong ty sé: 01/2026/BB-TSVN-BKS
ngay 23/3/2026,

Ban kiém sodt Tong cong ty Thuy san Viét Nam — Cong ty ¢ phin (T6 one cong ty) bao
cdo v6i Pai hoi dong cb dong (DHDPCD/Dai hoi) thudng nién nidm 2026 ve két qua hoat dong
cta Ban kiém soat trong nim 2025, cu thé nhu sau:

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh (SXKD) va tinh hinh tii
chinh trong nim 2025 ctia Tong cong ty

1. Két qua hoat dgng SXKD trong nim 2025
Két qua thue hién Nghi quyét DPHDCP thudng nién nam 2025:

L1} (1)
 Chitiéu BVT | TH2024 | KH 2025 | TH 2025 | (X ;1;?022“525/ ( /"T’ggfz?s’
Tong doanh thu Ty dong 143,50 155,58 159,47 102,50% 111,13%
Tong chi phi Ty dong 67,37 78,57 81,28 103,45% 120.64%
Loi nhudn trude thué | Ty dong 76,12 77,00 78.19 101,54% 102,71%

Trong ndm 2025, Cong ty me Tong cong ty ghi nhén két qua kinh doanh tich cyc khi ca
Téng doanh thu va Leoi nhudn trude thué déu hoan thanh va vugt ké hoach d¢é ra.

Cu thé, Téng doanh thu dat 159,47 ty dong tuong tng vugt 2,50% so véi ké hoach nim
va ting 11,13% so v&i thue hién nim 2024, Vé chi phi, Cong ty me ghi nhin 81,28 ty d’éng, ting
20,64% so v&i ndm trude, cho thiy ap lwc chi phi trong ky c6 xu hudng gia tang ro rét. Lgi nhuén
trude thué dat 78,19 ty dong, hoan thanh dat 101,54% ké hoach nam 2025 va ting 2,71% so véi
cung ky ndm 2024.

Két qua nay tlép tuc phan 4nh o nét nd lyre cua I’éng ¢dng ty trong viée duy tri 6n dinh
hoat donu md l(gng céc linh vire kinh doanh ¢ét 161 va didu hanh linh hoat trong béi canh n(,n
kinh té van con nhidu bién dong, chi phi dau vao gia ting va mai trwdng kinh doanh tiém 4n
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khong it rii ro. Mic di phai dbi mit véi ap luc l6n vé chi phi va nhiing ycu td bt loi tur thi
truong, TO dng cong ty van chu ddng bam sat didn bién thue tidn, kip thoi diéu chinh phuong 4n
didu hanh, ting cudng kiém sodt hoat dong SXKD va tan dung cdc co hdi cia thi trudong dé duy
tri tang truong doanh thu, bao dam hoat dong an toan va 6n dinh trén cdc linh vuc. Pay la két
qua cua sy chi dao sat sao, tinh thin chu dong va quyét ligt trong cong tac quan tri, didu hanh,
cling nhu sy phdi hop chit ché giffa céc don vi trong toan hé thdng.

Trong thoi gian téi, Téng cong ty can tiép tuc phat huy tinh than chu dong, ting c.u(mg
kiém tra, gidm st hoat dong cta timg bd phén, don vi truc thuge va cac cong ty ¢6 von dau tu
ctia Tong cong ty; dong thoi, déy manh hon nira céac giai phap kiém soat, tiét giam va t6i u u hoa
chi phi, ning cao hiéu qua sir dung nguon hrc, qua do6 cai thién bién lgi nhuén va cing cd nén
tang ting trudng bén vimg trong nhig nam tiép theo.

2. Tinh hinh tii chinh ctia Téng céng ty trong nim 2025

2.1 Thim dinh Béo cdo tai chinh (BCTC) Téng hop va Hop nhit niim 2025 di duge
kiém todn
BCTC Téng hgp va IIo’p nhét nam 2025 bao gom: Bang cén d6i ké toan, Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh, Béo cao 1Lru chuy€ én tién té va Thuyét minh cac BCTC da duge Téng cong
ty lap theo céc chuan myc va ché do ké toan céc doanh nghi¢p Viét Nam hign hanh. He thong
chitng tir ké toan, sb ké toan duoc ldp, ghi chép theo quy dinh.

BCTC Téng hop va Hop nhit nam 2025 cua Téng cdng ty di duge kiém todn boi Cong
ty TNHH Kiém toan — Tham dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam. Day 1a don vi nam
trong danh sach cac cong ty kiém todn du diéu kién duoc Uy ban Ching khoan Nha nuée chip
thuén thyuc hién kiém toan BCTC clia cae don vi c6 loi ich cong chiang theo quy dinh cua phap
luat, va BCTC Téng hop va Hop nhét nam 2025 cua Tong cong ty khong co y kién loai trir nhung
¢6 y kién nhan manh cta Kiém toan vién, Cu thé:

- Y kién ctia Kiém todn vién v& BCTC Téng hgp nidm 2025 cla Tdng cong ty nhu sau:

“Bdao cdo tai chinh riéng tong hop dé phan anh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia To ong cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhue két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh leu chuyen tién té cia nim tdi chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi
cde chudn muec ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viée ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh riéng téng hop.

Céic van dé cdn nhdn manh:

1. Chiing t6i xin ltu y ngudi doc Bdo cdo tai chinh riéng t6ng hop cita Tong céng ty dén
Thuyét minh 56 4.2 Thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng tong hop, Cong ty ¢é khodn ddu tir vao
Cong ty lién két 1o CTCP Pé hép Ha Long véi gid tri ghi 56 36.071.360.000 VND. Theo quet
dinh s6 1223/QB ngay 12/9/2025, Cong an Thanh phé Hai Phong da khoi 16 vu dn hinh sy “Vi
pham quy dinh vé an toan thuc pham Ngay 13/01/2026, Téng gidm déc C1T P Po hép Ha Long
da bj khéi 16 theo Quyét dinh 56 171 ciia Co quan CSDT Cong an Thanh pho Hai Phong. Tinh
dén thei diém phdt hanh Béo cdo tai chinh riéng tong hop nay, C ce P6 hép Ha Long van chua
hodm thénh va céng bé Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dirgc kiém todn. Gid tri khoan dau tu
ciing nhue dénh gid dw phong déi véi khodn dau tie néy dirge xem xét trén Bdo cdo tai chinh cua
Céng ty tu ldp.

2. Chung t6i xin luu y nguoi doc Bdo cdo tai chinh riéng t6ng hop dén Thuyét minh sé
10 cua Thuyer minh Bdo cdo tai chinh riéng tong hop. Tai dé, Téng céng ty trinh bay thong tin
lién quan dén khoan vay véi CTCP X4y dung Bdc Nam 79.”
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- Y kién cua Kiém todn vién vé BCTC Hop nhit nim 2025 cua Tdong cong ty xem chi

tiét tai BCTC Hop nhit duge dinh kém.

Ban kiém soét théng nhit véi y kién cua Kiem toan vién.

2.2 Tinh hinh tii chinh ciia Tong cong ty tai ngay 31/12/2025

Cin ¢t BCTC Téng hop ndm 2025 di duge kiém todn, tinh hinh Téng tai sin va Tong
nguén vbn clia Cong ty me tai thoi diém ngdy 31/12/2025, nhu sau:

CHI TIEU

31/12/2025

01/01/2025

A - TAI SAN NGAN HAN

352.793.100.528

348.065.263.629

1. Tién va céc khoan tuong duong tien

5.150.959.407

275.470.207.063

11. Bau tur tai chinh ngin han

309.742.659.473

35.642.500.000

111. Cac khoan phai thu ngén han

25.639.672.538

26.509.992.277

[V. Hang ton kho

11.618.824.092

10.104.048.212

I. Céac khoan phai thu dai han

V. Tai san ngin han khéc 640.985.018 338.516.077
B. TAI SAN DAI HAN 1.618.078.992.382 1.620.428.608.970
4.458.406.227 4.423.661.340

I1. Tai san ¢b dinh

28.340.849.275

29.217.779.784

111, Bat dong san dau

IV, Tai san d& dang dai han

692.599.033.782

692.513.233.782

V. Pau tu tai chinh dai han

892.273.105.100

893.998.861.920

VI. Tai san dai han khac

407.597.998

275.072.144

TONG CONG TAI SAN

1.970.872.092.910

1.968.493.872.599

C.NO PHAI TRA

76.957.255.223

72.952.759.163

1. No ngan han

47.727.188.195

57.013.125.890

I1. Ng dai han

29.230.067.028

15.939.633.273

D.NGUON VON CHU SO HUU

1.893.914.837.687

1.895.541.113.436

1. Vén chu sd hitu

1.893.914.837.687

1.895.541.113.436

- VY0n gop cua chi sd hitu

1.250.000.000.000

1.250.000.000.000

- Céphiéu quy

(95.950.000)

(95.950.000)

- Quy diu tu phat trién

11.060.891.094

11.060.891.094

- Lgi nhuén sau thué chua phan phoi

632.949.896.593

634.576.172.342

a. Lgi nhudn sau thué chua phan phoi liiy ké
dén cudi ky trude

561.183.231.380

564.527.673.255

b. Loi nhuan sau thué chua phén phéi ky nay

71.766.665.213

70.048.499.087

TONG CONG NGUON VON

1.970.872.092.910

1.968.493.872.599

2.2.1. Tinh hinh ng phai thu

Tdng sé ng phai thu dén 31/12/2025 tai Cong ty me 14 30,01 ty dong, chiém 1.53% Tdng
tai san. Trong d6 phai thu cia Cong ty TNHH MTV Tai Tam Long Bién 13 16,30 ty ddng lién
quan dén tién thué dit phat sinh tir naim 2019 dén hét nam 2025 tai sb 02 Ngé Gia Ty, Ha Néi.

2.2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

long sd ng phai tra dén 31/12/2025 tai Céng ty me 1a 76,96 ty d()ng, chidm 4,06% tonﬁ_
ngudn von. Trong do6 tién thué dat trich trude tir ndm 2017 dén hét ndm 2025 cho khu dit tai sO
21 Ngé Ptre Ké 14 20,34 ty ddng, tién khéch hang dit coc thué cac co sé nha dit cua Tong ¢ong

ty 18.25,36 ty ddng.

Hé sb ng phai tra/ vbn chi s& hitu thip (0,04 lan < 3 lan); dam bao dwroe viée hé s no

phai tra trén vén chu sé& hitu ctia Tdng cbng ty nam trong gidi han cho phép.
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Téng cong ty khong co cong ng phai tra qua han, viée quan 1y ng phai tra theo tirng doi
tugng, ding quy dinh, cac don vi thue hién d6i chiéu $6 du ng cudi nam.

2.2.3. Tinh hinh vén chi sé hiru

Tai ngay 31/12/2025, vén chi s hitu cua Cong ty me dat 1.970,87 ty dong, tiép tuc khéng
dinh nén tang tai chinh viing manh va kha néng tu chit cao. Trong do, von gop ctia chil s¢ hitu
duoe duy tri dn dinh & mire 1.250 ty dong, gitt vai tro 12 nén tang quan trong bao dam an todn tai
chinh, cing ¢6 ning lgc vén va tao co s& cho sy phat trién &n dinh, bén vimg cta Téng cong ty.

Téng cong ty da trién khai cac bign phép bao toan vbn theo ding quy dinh, ddng thoi thue
hién cbng tac quan ly, stir dung va phin phéi céc ngudn lye mot cich chit ché, higu qua. Cac quy
dinh vé quan ly vén va tai san duge giao duge chéap hanh ddy du; Céng ty me duy tri hoat dong
kinh doanh c6 13i, qua dé bao dam von dau tu ludn duge bao toan va phat trién.

2.3 Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tidu A [ Nim2024 | Nim2025
1. Chi tiéu v& khi niing thanh toan
+ ¢ $6 thanh todn ngin han 6.11 7,39
+ H¢ 56 thanh todn nhanh 5,93 7,15
2. Chi tiéu ve co ¢iiu von
+ H $6 No/Tong tai san 0,04 0,04
+ H¢ 56 No/Vin chi s¢ hitu 0,04 0,04
3. Chi tiéu vé niang hrc hoat djng '
+ Vong quay hang tén kho 4,86 5,02
+ Vong quay tong tai san 0,04 0,05
4, Chi tiéu vé kha niing sinh 101
+ Ty sudt lgi nhudn gép 47,59% 41,38%
+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 83,36% 77, 18%
+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) 3,70% 3.79%
+ Hé 56 Loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) 3,56% 3,64%
+ Hé s6 Loi nhudn tic hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn 90,54% 81,52%

2.4 Nhan xét chung:

Xét thng thé, tinh hinh tai chinh ndm 2025 ctia T éng cong ty tiép tuc duy tri an toan & mirc
cao, thé hién qua kha niing thanh toan vt tét va co chu vén dic biét than trong. Cu thé, hé sb
thanh toan ngfm han ting tr 6,11 1&n 7,39 va h¢ s6 thanh toan nhanh ting tir 5,93 1én 7.15, cho
thdy Tong cong ty c6 ning luc dép img cdc nghia vu ng ngin han & mirc cao, rui ro thanh khodn
hiu nhu khéng dang k&, Tuy nhién, mic thanh khodn qua cao cling phan nao phan anh viée
doanh nghiép dang duy tri lrgng tién mit va tai san ngén han 16n, trong khi hig¢u qua st dung
nguényvén nay cho tai dau tu chua thuc su tdi wu. Bén canh dé, cdc hé s& No/Tong tai san va

No/Vén cha s& hitu déu gitt & mtc 0,04, cho thdy Tong cong ty héu nhu khéng sir dung don bay
tai chinh, qua dé duy tri duge nén tang tai chinh dn dinh va it chiu anh huédng tir bicn dong lai

Y

suat, di viée phu thude chu yeu vio von ty co cling ¢ thé phi"m nao han ché tdec do md rong quy
md trong dai han.

G gée do hidu qua hoat ddng, cac chi sb vong quay cua T dng cong ty déu cai thién nhe,
cho thiy tai san dang duoc khai thac higu qua hon. Cy thé, vong quay hang ton kho ting tir 4,86
1&n 5,02, phan 4nh tée o ludn chuyén hang héa ctia mang cd Tam va thity san ndi dia dugc cai
th'itf:n; ddng thdi vong quay tong tai san tang tir 0,04 1&n 0,05, cho thay hiéu sudt str dung tai san
dé tao doanh thu da cé chuyén bién tich cye. Tuy nhién, nhom chi tiéu sinh 101 lai cho thiy ap
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lwe dang luu ¥ khi ty sudt lgd nhuan gdp gidm tr 47 ,39% xudng 41,38%, phan anh gia von hing
ban va chi phi khai thac cdc mang kinh doanh true tiép co xu hudng gia tang, qua dé lam thu hep
bién lgi nhudn. ROS giam tur 83, 36% xudng 77,18%, du vin & mirc cao, cho thiy kha ning sinh
| trén doanh thu vén tét nhung da suy giam so v§i ndm trude. T rong khi d6, ROE va ROA tang
nhe, lan lugt dat 3,79% va 3,64%, cho thdy Tdéng cong ty van cai thién duge hiéu qua sinh l&i
trén von chit s¢ hitu va tdng tai san. Nhin chung, ndm 2025 cho thay Téng cong ty tiép tuc duy
tri nén tang tai chinh an toan, vdi lgi the noi bét ¢ nguon von nhan rdi, dau tu i chinh va tién
gui; tuy nhién, cic mang SXKD truc tiép dang chiu 4p Iye chi phi Ién hon, doi hoi tiép tuc duge
ra sodt, tdi wu dé nang cao hiu qua hoat dong mét cach bén vitng trong thii gian tdi.

II. Két qua giam sat dbi v&i thanh vién HDQT, Téng giam doc di¢u hanh va cic cin
b quan ly khac

1. P&ivéi Hi ddng quan tri Tong cong ty

- 86 1qung, thanh vién HPQT trong nam 2025 dugce duy tri day du theo quy dinh, gdm
nam (05) thanh vién; trudng hop thanh vién véng mit déu thuc hién Gy quy &n theo ding quy
dinh. Trong ndm 7025 HDQT da tién hanh 32 cudc hop (trong do c6 04 cube hop trye tiép: va
28 cugc hop theo hinh thire liy ¥ kién bang vin ban) dé quyét dinh mot s6 vAn dé didu hanh hoat
déng cua Tong cdng ty. HPQT dam bao ché do hop dinh ky theo quy dinh, thuong xuyén td chirc
cac cude hop chinh thirc va liy ¥ kién bing vin ban dé bam sat va chi dao kip thoi hoat dong
SXKD cua Tong cong ty. Cac cudc hop cia HDQT da thoéng qua nhidu ndi dung quan trong phuc
vu ¢ong tac quan trj cua Tdng cong ty va da duge thé hién day du tai Bao cdo cuia HDQT trong
nim 2025 trinh PHPCD thudng nién nim 2026. HDQT d4 tién hanh hop va ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh, véi mot s ndi dung quan trong da duge trinh bay diy di tai Bdo cao tinh hinh
quan tri nam 2025 cua Téng cong ty.

- Ban kiém soat déng y v6i Béo céo hoat dong cua HPQT trong nam 2025, bio céo da
phan 4nh ding va diy du céc hoat ddng chinh ctia HDQT trong nam 2025, HDQT dé quan tam,

sdu sat chi dao Ban didu hanh trong céc cdng tac quan tri dlcu hanh Téng cong ty. HDQT T06 ong
cOng ty da thuc hién cdc chirc ning, nhi¢m vu va thAm quyén theo dung Diéu 18 Téng cong ty.
Quy che hoat déng ciia HDQT va quy dinh phép luét; chi dao trién khai cdc hoat dong SXKD
ctia Tdng cong ty theo dung Nghi quyet PHDCD thudng nién nam 2025.

- Trong ndm 2025, khong co kién nghi hay yéu cau thyc hién viée kiém tra nao dbi voi
HDPQT Téng cong ty hay ¢ nhéin céc thanh vién HDQT.

- Ngay 26/4/2025, tai DHDCD thuong nién ndm 2025, Pai hoi da théng qua két qua
bau 05 (nam) Thanh vién HDQT Tong cong ty nhiém k¥ 2025 — 2029 nhu sau: éng Hodng Ngoc
Thach, 6ng Mai Xuén Phong, ba Ding Phucmg Lan, ba D& Thi Phuong Lan, 6ng 1.€ Trung Hiéu,
Sau Pai hoi, HPQT Tdng cong ty da théng nhét bau 6ng Hoang Ngoc Ngoc lam Cha tich HDQT
(nhiém ky 2025 - 2029).

- Tuy nhién, vao ngay 15/9/2025, Téng cong ty nhin duge Don tir nhiém Thanh vién
Hoi dong quan tri Tong cong ty cla ba P& Thi Phurong Lan va éng L& Trung Hidu ké tlir ngay
12/9/2025.

A. Py A s A <A x ~ - - ~ - - ,
2. Doivéi Tong gidm doc diéu hanh va cdc cin b§ quan ly khac

- Téng giam ddc va Ban diéu hanh Tong céng ty chip hanh nghiém chinh céc quy dinh
cua phap luat hién hanh va thue hi¢n ding D:eu 1¢ Téng cong ty, Ngl'u quyét cia DHDCD, Nghi
quyét/ Quyét dinh ctia HDQT; tiép thu va trién khai kip thii céc giai phdp cén thiét tr ong cong
tdc quan tri doanh nghiép, quan ly didu hanh, quan trj tai chinh va quan Iy lao dong; trién khai
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thue hién nhiém vu SXKD cta T6 dng cong Ly tudn thu theo ding thim quyén duge quy dinh, theo
chi dgo ctia HDQT Téng cong ty va cic dé xuét ciia Ban kiém soat.

- Trong nam 2025, khong co kién nghi hay yéu cAu thue hién viée kiém tra ndo déi vai
Tbng giam ddc hay céc can bd quan ly khic cia Téng cong ty.

[IL. Panh gis sw phdi hop hoat dfng gira Ban kiém so#t véi Hoi dong quéan tri, Tong
giam d6c didu hanh va ¢ dong

- HBQT, Ban kiém sodt va Tdong giam doc thuong xuyén lién lac va trao ddi théng tin,
phdi hop tot trong cac hoat dong SXKD cua Téng cong ty dé thuc hién cac nhiém vu duoc
DHDCD giao.

- Trong ndm 2025, Ban kiém sodt tham gia ddy du tht c4 cac cude hop cua HDQT va
c6 nhitng nhin xét, dong gop thing thén va kién nghi tich cyc véi HPQT. Ban T dng giam déc
tai cac phién hop. Ban kiém soat tlep tuc theo sat va hd tro Tdng cong ty trong vige ra sodt va
duara gép y cho HPQT va Ban didu hanh Téng cdng ty trong viéc céi thién céc vén dé dang ton
tai ciia Tong cbng ty nhdm ning cao hiéu qua hoat dong cia Téng céng ty.

- Céc cude hop cua HDQT déu cb thong bao dén Ban kiém soat, Bién ban hop va Nghi
quyet cua HPQT trong nam 2025 duge giri day du dén Ban kiém soat.

- Cac Quyet dinh va tai liéu quan trong do Ta dng cong ty phat hanh duge gl day da dén
Ban kiém soat cling thoi diém va theo cdch nhu dbi v6i thanh vién HDQT.

- Quyén tiép cén thong tin cta Ban kiém soét duge dam bao.

- Trong ndm 2025, khong c6 kién nghi hay yéu cau thyuc hién viée kiém tra ndo dbi véi
HPQT va Ban di¢u hanh Téng céng ty tir phia ¢ dong.

Ban kiém sodt pho: hop chat ché vei HDQT, Téng gidm dbc va cdc cdn bp quén I khdc
trong cong tdac kiém tra, gidm sdt; nhuwng vin duy tri dwpce sy dpc ldp ciia minh trong viéc thuc
hié¢n cdc chike nang, nhiém vu dwwge giao.

IV. Céc hoat ddng chinh ctia Ban kiém soét trong niim 2025

1. Cac thanh vién Ban kiém soat Tonﬂ cong ty

Ngay bt dau/khong con 1a Thanh vién Ban

STT Thanh vién Ban kiém Chitic v

soat : ~ kiém soit
> Py e

I. |BaBang Phwong Lan T b Ngdy 26/4/2025 (khong con la Truémg/Thanh

N ) vién BKS)
2. | Ong Tran Thanh Tuéan Thanh vién | Ngay 26/4/2025 (khéng con la Thanh vién BKS)
3. | Ba Pham Trdm Anh Thanh vién | Ngay 26/4/2025 (khdng con la Thanh vién BKS)

A 5 ; o . Negay 26/4/2025 (duwoc bau lam Trwong BKS
4. | Ong Lé Cao Khanh : Trudng ban nhiém kp 2025 — 2029)
5. Ba Pham Thi Lan Huong Thanh vién | Ngay 26/4/2025
6. | Ong Luu Manh Cudng Thanh vién | Ngay 26/4/2025

Ngay 15/9/2025, Téng cong ty nhin duge Pon tir nhiém Thanh vién Ban kiém sodt Tong
cbng ty ctia ba Pham Thi Lan Huong ké tir ngay 12/9/2025.

2. Chc hoat ddng chinh cita Ban kiém soit trong nim 2025

Trong nam 2025, Ban kidm so4t Tdng cong ty da tién hanh 04 cudc hop dé trao dbi va
thue hién thong qua: Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 trinh DPHPCD thuong nién
ndm 2025; hop bau Trudng Ban kiém sodt Tong cong ty (nhiém ky ndm 2025 — 2029) va phan
cong nhiém vu chinh cta cac thanh vién; thim dinh BCTC Toéng hop va Hop nhit nim 2024 da
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duge kiém toan; ké hoach 1am viéc chung cua Ban kiém soat trong nim 2025; xem xét lya chon
don vi kiém toan ddc 1ap thyc hién sodt xét va kidm toan cdc BCTC nidm 2025; thAm dinh BCTC
06 thang va ca nim 2025; ... va cac cudc hop khac nhim dam bao thudng xuyén kiém tra va giam
sat toan bo tinh hinh hoat donq cua To ong cong ty.

Ban kidm soét ludn dam béo trién khai thuc hién cac hoat dong thuong xuyén, nhu sau:

- Thuc hién gidm sat, kiém tra HDQT, Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viée
quéan 1y, diéu hanh Tong cong ty va trién khai thye hién cdc ndi dung theo Nghi quyét DHPCD
nam 2024 va nim 2025, cac Nghi ququQuyct dinh cta HBQT;

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh céc Nghi quyu/Quyc,t dinh cuia HPQT va Ban
didu hanh; gidm sat cac hoat dong ciia Téng cong ty dé dam bao tuan thu theo quy dinh phap luét
hién hanh, Pidu 1& Téng cong ty, cac quy dinh/quy ché noi bo va Nghi quyét cua DHDCD;

- Tham dinh tinh diy dq, hop phép va trung thue cua Béo céo tinh hinh hoat dong
SXKD, BCTC Tdng hop va Hop nhét nam 2024 di duoe kiém todn, Bao cdo ctia HPQT va cée
bdo cao/To trinh trinh tai DPHDCD thuong nién ndm 2025;

- Trinh Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 tai PHDCD thudng nién ndm
2025;

- Trinh DPHDCD thutng nién ndm 2025 vé viée lira chon don vi kiém todn doc lap dé
thure hién soat xét va kiém toan BCTC nam 2025, va dé xudt IIDQT Téng cong ty lwa chon Cong
ty TNHH kiém toan — Thim dinh gi4 va Tu vén ECOVIS AFA Viét Nam 1a don vi thye hién
504t xét va kiém toan cdc BCTC nim 2025 cua Cong ty:

- Kiem tra, gidm sat hoat dong kinh doanh nam 2024 va ndm 2025, viée trién khai thuc
hién Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét HPQT cua Téng cong ty; BCTC Quy 1, 2, 3, 4/2025,
BCTC trong 06 thang nam 2025; cac BCTC ndm tai chinh 2025;

- Kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can tr ong cua Toéng giam
déc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chirc cong téc ké todn va lap BCTC:

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT, ¢ y kién trao déi véi HDQT va Ban diéu hanh
trong viéc: Xdy dyng va thyc hién ké hoach SXKD nim 2025 va nam 2026, chuén bj xay dung
ké& hoach nam 2026 va cac vin dé khic anh hudong, tdc dong dén tinh hinh hoat ddng cua Cong
tys

- Kiém tra, gidm st viéc cong b6 théng tin ciia Cong ty theo quy dinh.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia Ban kiém soat Téng cong ty trong niim 2025

Vige chi trd thu lao cho Ban kiém soat trong nam 2025 dugc Téng cong ty thyc hién ding
theo Nghi quyét s6 43/NQ-DPHDCD ngay 26/4/2025 ctia DPHDCD thudng nién nam 2025. Téng

muc thit lao chi tra cho céc thanh vién Ban Kiém soat trong ndm 2025 da dugc thuycl minh chi
tiét tai trang 47 cia BCTC Téng hop nam 2025 cla Téng cong ty da duoge kiém toén.

V. Cic danh gia va kién nghi

Dénh gi4 cia Ban kiém soat déi véi Téng cong ty trong nam 2025:

- Nho sy nd lyc cia Ban didu hanh ciing toan thé cén bd, nhén vién, két qua hoat dong
kinh doanh ndm 2025 cua Téng cong ty van dat duge nhiing chuyt,n bién tich curc trong bdi canh
kinh té vi mo con nhiéu khé khin, strc mua thi trudng phuc hdi cham, dic biét linh vye thue
phim va ban 1¢ vin chua liy lai duge murc doanh thu va loi nhudn nhu ky vong. Trong diéu kién

d6, Ban dleu hanh da chu dong bam sat din bién thi trudng, linh hoat trong cdng tac diéu hanh,
ddng thoi trién khai nhiéu giai phap tiét gidm chi phi, kiém soat hoat déng va khai thac hi¢u qué
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céc linh vuc kinh doanh ¢t 161 nhdm phfm du hoan thanh ké hoach da duge PHPCD thudng
nién nam 2025 phé duyét. Mdc du mot s6 van ¢ 16n van tiép tuc tac dong dén hoat déng SXKD
ctia cae doanh nghiép thanh vién, song nhin chung hoat dong cua Tdng cong ty van dugce duy tri
én dinh; cic cong ty con, cdng ty lién két c6 hoat dong kho khin ciing da ghi nhin sy cdi thién
nhét dinh, gop phén tich cuc vao két qua chung va cho thdy hiéu qua cua cong tac quan tri, dicu
hanh trong ndm qua.

- Bén canh nhitng két qua dat dugc, mjt sd linh vuc hoat déng véan con gip kho khan,
trong d6 dang chi ¥ 1a hoat dong nudi va kinh doanh ca TAm thuong phdm tai Chi nhanh Lam
DPdng. Nguyén nhin chu yéu xuét phat tir didu kién moi truong nudi ngay cang suy gidm va chit
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lwgng con gidng thiéu 6n dinh, lam gia ting chi phi san xudt va anh hudng dén hiéu qua chung.

Trude thue té d6, Tong cong ty du kién thuwe hién 16 trinh chdm dirt hoat dong nudi cd Tam cham
nhét dén ngay 30/9/2026, nhiam chi dong kiém soat rui ro, han ché ton thét va tap trung ngudn
luc cho céc linh vye kinh doanh ¢ hi¢u qua-cao hon.

- Téng cbng ty van con mot sb cong viée ton dong cdn tiép tuc tap trung xi Iy, déc bigt
lién quan dén cong tic khai thc tai san, cho thué céc co s nha, dit thude quyén quan ly cla
Téng cong ty; dong thoi cin ddy manh hon nita cac giai phap nang cao higu qua ddi véi cac linh
vue hoat dong lién quan dén nudi trdng va kinh doanh thiy san.

- Ngoai ra, tai mot s cong ty con, cong ty lién két vAn con ton tai céc vin dé cin tiép
tuc tap trung xvr ly dit diém, nhwr cong tac thu hdi va xir Iy ¢dng ng kho doi tai CTCP Xuét nhap
khau Thuy san Ha N§i; cac ndi dung lién quan dén khoan dau tu, gop von vao CTCP New City
Pa Niing tai CTCP Xuét nhap khiu Thity san Mién Trung; cling nhu nhiing dién bién phirc tap
dang phat sinh tai CTCP D6 hop Ha Long c6 thé anh huong dén hoat dong, tinh hinh tai chinh
va hidu qua diu tu cla Tong cong ty...

- Hiéu qua hoat djng ctia mét sb cong ty con, cong ty lién két vin chua twong ximg vai
tiém nang va k¥ vong, trong khi mét sé tai san do cdc don vi nay quan ly, sir dung chua duge
khai thac hiéu qua theo dang dinh hudng cia Tdng ¢ong ty. Vige cham t6i uu héa ngudn luc, dic
bigt 13 déi véi quy dit, nha xuong, ha ting va cée tai san ¢6 gid tri khac, khong chi lam giam hi¢u
qua str dung vOn ma con anh hudng dén kha niing tao doanh thu, loi nhuéin va gia ting gia tr] dau
tu ctia Tong cong ty. Do do, clin tiép tuc ra soat, danh gid toan dién hiéu qua hoat déng cua tung
don vi, dong thoi ¢b giai phap cu thé nhdm nang cao hiéu qua quan tri, diy manh khai thac tai
san va phat huy t6t hon tiém ning cta cac doanh nghiép thanh vién trong thoi gian toi.

Ban kidm soét ¢6 mét sé kién nghj dbi véi HDQT va Ban diéu hinh Téng cong ty, nhu
sau:

- Tiép tyuc nd lyc hon nita trong cong tac t& chire trién khai thue hién ké hoach SXKD
nam 2026 khi dugc DPHDCD thudng nién théng qua; chu dong, quyét lidt va bam sat thye tién
trong diéu hanh, kip thdi ¢6 giai phap pht hgp dé thdo g& khé khin, tn dung co héi thi truong,
phén ddu hoan thanh & mic cao nhit cdc chi tidu da duge giao. Pdng thai, can ting cudng theo
doi, danh gid sat tinh hinh kinh t& vi mé, trién vong nganh va didu kién thyuc té cta doanh nghiép
dé bao dam viéc thuc hién ké hoach vira hiéu qua, vira kha thi va bén viing.

- Theo d&i sat din bién vy viée, thudng xuyén cip nhit théng tin tir CTCP P hop Ha
Long va cdc ¢o quan ¢6 thdm quyén dé kip thoi danh gia ddy di mirc d6 anh hudng dén gia tri
khoan ddu tu. Trudmg hop xuét hién cdc yéu té“phép Iy ¢6 thé tic dong trong yéu dén hoat dong
SXKD va tinh hinh tai chinh ctia don vinay, Tong cong ty can thin trong ra soat co s¢ ghi nhan
gid tri dau tu, dénh gid kha néng thu hoi von va xem xét viée trich 1ap du phong diy du theo ding
quy dinh ké todn hi¢n hanh. Pdng thoi, can chu dong xdy dung cdc phuong én quéan ly rui ro,
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béo toan vén diu tu va kip thdi béo céo cAp ¢6 thim quyén ddi véi céc véin dé phat sinh c6 thé
anh huong dén quyén loi va hidu qua ddu tu ctia Tong cong ty.

- Tang cuong chi dao, gmm sat Nguoi dai dién phan vén va Ngudi duge dé cur tai cac
cong ty con, cong ty lién két trong vige chtl dong theo dai, xr ly kip thdi cac cong vide ton dong,
cdc vin d& phat sinh (néu cé) tai timg don vi; doncf thoi thu’cmg xuyen béo cao Tong cong ty vé
tinh hinh hoat dong, nhiing khé khin, vudng méc va dé xudt cic giai phap phd hop nhim néng
cao hidu qua quan tri, didu hanh va hiéu qua hoat déng SXKD tai cdc doanh nghié¢p thanh vién.

- Chu ddng lam vi€c voi cac co quan ¢ thim quyen dé ra soat, bo sung va hoan thién
hé so phép Iy lién quan dén viée st dung dat ddi vai cac co so nha, dat do Fong cong ty tryc tlep
quan ly, st dung; ddng thoi thuong xuyén theo ddi, don dbe va cdp nhat tién do xir ly cua cac
S¢, Ban, Nganh dja phu‘ong va cic bén lién quan. Bén canh do, cédn ting cudng céng tac kiém
tra, giam sat, danh gia tinh trang quan 1y nha, dat va ¢6 giai phap phi hgp nhim ning cao hiéu
qué khai thac, sir dung cdc tai sdn quan trong cua Téng cong ty theo hudng chit ché, hi¢u qua va
diing quy dinh.

Trén day la bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat Céng ty trong ndm 2025 trinh tai
DHDCD thudng nién nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ déng xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhgn: . BAN KIEM SOAT ¥/
- Nhu trén; TR UONG BAN

- HPQT Tong cong ty; 4

- Ban didu hanh Téng cong ty:

- Luu: VT, BKS.




