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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gti: Pai hoi ddng cd dong Tong cong ty Thiy sin Viét Nam - Cong ty cb phan

Hbi dong quan tri (HDQT) Téng cong ty Thity san Viét Nam — Cong ty cb
phén (Téng cong ty) trinh Pai hoi dong cb déng (PHPCPH) thuong nién nam 2026
Téng cong ty vé két qua hoat dong ctia HDQT Tbng cdng ty ndm 2025 nhu sau:

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025:
1.1. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh nam 2025:
1.1.1. Pic diém hoat dong, nhiing thuan loi, khé khan:

Nam 2025, kinh t& - x& hoi toan cau tiép tuc d6i mét véi nhidu bién dong
phuc tap va kho luong. Xung dot vii trang kéo dai tai mot s6 khu vuc, canh tranh
chién lugc gifta cac cuorng quoc gia ting, xu huéng bao ho thuong mai va chién
tranh thué quan dién bién khé du bdo, cling véi tac dong ngay cang nghiém trong
clia thién tai va bién ddi khi hau d3 anh hudng sdu réng dén an ninh néng luong, an
ninh lvong thue va méi truong hoa binh, n dinh trén pham vi toan cau.

Trong nuéce, nim 2025 12 ndm c6 y nghia dic biét quan trong — nam cudi
thuc hién K& hoach phat trién kinh té - x& hdi 05 nam giai doan 2021-2025. Bén
canh nhiing thuan lgi, nén kinh t& Viét Nam phai ddi mit v6i khong it kho khan,
thach thire, dic biét la tac dong cua thlen tai, mua béo, 1 lut gay thiét hai lén dén
hoat déng san xuét, kinh doanh va doi séng Nhan dan.

Trong bdi canh d6, dudi su lanh dao ctia Pang, sy chi dao quyét liét, linh
hoat va kip thoi ctia Chinh pht va Tha tu:cmg Chinh phu, cung vl su vao cudce
dbng bo cia cac bo, nganh, dia phuong, nhidu giai phap didu hanh da duoc trién
khai hiéu qua. Nho do, kinh t& vi mb t1ep tuc duoc gitt vimg 6n dinh, lam phat
dwoc kidm soat, cac can ddi 1én ctia nén kinh té dugc bao dam va nhidu két qua
tich cuc da dat dugc trén cac linh vuc.

Nam 2025, kinh té Viét Nam ghi nhan muec ting truong GDP 8,02%; tong
kim ngach xuét khau dat khoang 900 ty USD, thiét 1ap ky luc méi, v6i mire xudt
siéu 88,3 ty USD, déng gép cht yéu tir nhém hang dién tir va khu vyc doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoal glal ngan FDI dat khoang 25 ty USD. Pau tu
cong duge ddy manh, cai cich thé ché tiép tuc duge thic déy, qua do tao dong luc
hd tro khu vuce san xuét va dich vu phuc hdi manh mé. Lam phat duoc kiém soét



duéi 4,5%; tang truong tin dung dat khoang 19-20%, dinh huéng wu tién cho céac
linh vure san xudt, kinh doanh va ting trudng xanh.

Déi v6i nganh thiy san, kim ngach xuét khiu nam 2025 dat 11,3 ty USD.
Trong d6, xuét khiu tém dat 4,6 ty USD, ting 19,1%; cé tra dat 2,18 ty USD, ting
7,5%. Xuét khau ca nglr dat 924 triéu USD, giam 6,5% so v&i nam trude, phan anh
nhimg kho khin vé ngubn nguyén liéu khai thac va yéu clu ngay cang chit chd vé
truy xuét nguﬁ")n géc. Nhom mue, bach tudc dat 759 triéu USD, tang 15,5%; cua,
ghe dat 385 triéu USD, tang 18%; cac loai nhuyén thé ¢ vo dat 263 triéu USD,
tang gan 21%.

Vi béi canh chung, hoat déng ctia Tng cong ty ciing gip nhiéu thach thirc
tac dong dén toan bd cac linh vuc san xuét kinh doanh ciia Céng ty me va két qua
hop nhét nam 2025.

1.1.2. K&t qua san xuit kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty me:

DVT: DPéng
CHI TIEU K¢é hoach 2025 | Thue hién 2025 | % TH25/KH25
1 | Doanh thu 155.575.914.816 | 159.468.811.115 102,50
Chi phi 78.574.004.094 | 81.282.407.623 103,45
3 | Loi nhufn trude thué | 77.001.910.722 | 78.186.403.492 101,54

1.1.3. Dénh gia hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2025 ctia Cong ty me:

Niam 2025, trong bdi canh kinh té thé giéi va nganh thiy san tiép tuc dbi mat
v6i nhiu yéu t6 bat loi, Tong cong ty van duy tri dugc hoat déng san xuét kinh
doanh 6n dinh. Céc chi tiéu chu yéu vé téng doanh thu va lgi nhuén trudc thué cta
Céng ty me hoan thanh k& hoach duoc giao va ting so véi cting ky nam 2024. Céc
linh vuc kinh doanh chu luc dat va vuot ké hoach, déng gép tich cuc vao két qua
chung, qua dé cho thiy hiéu qua trong cdng tic quan tri, diéu hanh va kha ning
bam sat dién bién thi trudng va thich img linh hoat ctia Tong cong ty.

Bén canh nhiing két qué dat duoc, mot s6 Iinh vuc con gap kho khan, dac
biét 12 hoat dong nudi va kinh doanh c4 tAm thuong phim tai Chi nhénh Lam Pdng
do diéu kién mdi trudng nudi suy giam va chét luong con giéng khong 6n dinh,
lam gia tang chi phi va &nh huéng dén hidu qua chung. Trén co s béo céo, phén
tich va d8 xuit ctia Ban Piéu hanh, HDQT di xem xét, chép thuan 18 trinh chidm
dut hoat ddng nudi ca tAm chim nhét dén ngay 30/9/2026 nham kiém soét rai ro,
han ché tén thét va tap trung ngudn luc cho cac linh vuc hidu qua hon.

Céng tac quan ly tai chinh va kiém soét chi phi tiép tuc duoc thuce hién theo
nguyén tic minh bach, gin trach nhiém véi két qua thuc hién nhidm vu. HDQT
thudng xuyén gidm sat viée trién khai cac bién phép quan tri tai chinh, kiém soat
chi phi va tién luong; ddng thoi ting cudng vai trd ctia Ngudi dai dién vbn tai cac



doanh nghiép, yéu ciu phéi hop chat ché véi HDQT va Ban didu hanh céc don vi
nhim bao dam hoat dong én dinh, nang cao chit luong quén tri va thuc hién dﬁy
dd cac muc tiéu do PHDPCD giao tai cac don vi thude Danh muc dau tu ciia Téng
cong ty.

Nhin chung, cc nhiém vu trong tdm ndm 2025 dugc trién khai bam sat Nghi
quyét Dai hoi d6ng c6 dong va dinh huéng ctia HPQT. Téng cong ty tiép tuc cling
¢b nén tang quan tri, timg budc nang cao chét luong diéu hanh, tao tién d& cho phat
trién &n dinh va bén vimg trong giai doan tiép theo.

Trong nam, Téng cong ty tiép tuc day manh xuc tién thuong mai va md rong
quan hé hop tac. Viée trd thanh thanh vién chinh thirc cta Hiép hdi Doanh nghié€p
chau Au tai Viét Nam (EuroCham) va Uy ban Kinh doanh Thuc phém, Néng
nghiép va Thily san (FAABS) tlr thang 3/2025 da gop phin ting cudng két ndi voi
cdng dong doanh nghiép quéc té, hd trg cc cdng ty con, cong ty lién két trong hé
sinh thai Seaprodex m¢& rong thi truong xuit khau va nang cao nang luc canh tranh.
Téng céng ty tich cuc tham gia cac chuong trinh két ndi, hoi cho va hoat ddng xtc
tién thuong mai, timg budc quang ba san phim thiy sin Viét Nam tai cac thi
trudng tiém ning.

Coéng tac hop tac chién luge dugc trién khai theo dinh huéng dai han. Vige
ky két Bién ban ghi nhé véi Tép doan De Heus cung cac budi 1am vidc vdi cac dbi
tac trong va ngoai nudc da mé ra co hdi hop tac trong Iinh vuc san xuét con gibng,
nudi trong thity san cdng nghé cao, phat tridn chudi cung tmg bén vitng va chuyén
dbi xanh, gop phan ning cao chét luong sén pham va dép tGng yéu ciu ngay cang
cao cua thi truong.

Song song v6i viée duy trinh n dinh va phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh, Téng cong ty tiép tuc hoan thién hé théng quén tri ndi b; ra soat, cép nhat
quy ché, quy dinh pht hop véi cac quy dinh phép luit moi; timg bude Umg dung
cOng nghé va cac céng cu hd tro quan 1y, trién khai hé théng phﬁn mém quan tri tai
Cong ty me nhim néng cao hiéu qua quan tri, diéu hanh, ting cuong tinh minh
bach va ky luat. Cong tac an toan, phong chay chita chdy, an ninh trat tu duoc duy
tri nghiém tic, bao d&m mbi trudng hoat dong on dinh.

Cong tac phat trién ngudn nhan luc tiép tuc dugc quan tim théng qua cac
chuwong trinh dao tao, bdi dudng nang luc quan tri, ddc biét dbi véi doi ngll quan ly
cap trung, huéng t6i xdy dung bd may quan 1y chuyén nghiép, dap g yéu cau
phét trién trong giai doan moi.

2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2025:

S4 luong thanh vién HPQT trong ndm 2025 hoat dong day du theo quy dinh
ctia phép luat va Piéu 18 Tng cong ty 12 05 thanh vién. HDQT da thyc hién day du
chttc ning, nhiém vu cua HDQT quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 1& Tb
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chirc va Hoat dong cia Tong cong ty. Trong nim 2025, HDQT da tién hanh 32
cudc hOp (trong d6 c6 04 cudc hop truc tiép; va 28 cudc hop theo hinh thirc lay v
kién bang vin ban) @ ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh théng qua céc ndi
dung cong viéc, trong d6 c6 mot s6 cong viée quan trong nhu sau:

- Panh gi4, xép loai va khen thudng d6i v6i Nguoi lao dong va Ngudi quan
Iy nam 2024;

- Quyét toan Qu¥ tién luong, thu lao thuc hién nam 2024 ctia Ngudi lao
dong va Nguoi quan ly Tdng cong ty;

- Chép thuan céc hop ddng, giao dich ctia Tong céng ty véi Cong ty CP Tép
doan GELEX va Céng ty CP Quan Iy quy diu tu D6 ndm 2025.

- K& hoach t8 chitc Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025; thuc hién
chét Danh sach ¢ dong tham du Pai hdi déng c6 dong thudng nién nam 2025 cla
Tbng cong ty va théng qua céc tai liéu du kién trinh DPHPCP thudng nién nam
2025 cta Tong cong ty;

_ Céc ndi dung bidu quyét tai DPHDCD thudng nién ndm 2025 cac don vi
Téng cong ty dang cé vbn gop (cac ndi dung thude thAm quyén phé duyét cta
HDQT Téng cong ty);

- Phé duyét qu¥ tién lwong, thu lao ké hoach nam 2025 cia Ngudi lao dong,
Ban didu hanh va Thanh vién Hoi ddng quén tri, Kiém soat vién cua Téng cong ty.

- Théng qua chu truong vé téng han mirc tin dung phuc vu cho hoat dong
san xuit kinh doanh cta cac don vi thudc Danh muc dau tu trong nam 2025 va
nim 2026 di véi cac don vi ¢6 ké hoach sém (cac ndi dung thude tham quyén phé
duyét cuia HDQT Tbng cong ty);

- Ban hanh Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, didu dong, luan chuyén, tir
chitc, midn nhiém cén bd ctia Tong cong ty va Quy ché quan 1y lao déng, tién
lwong, thi lao, tién thuéng ctia Téng cong ty.

- Ra so4t, didu chinh, cap nhat hinh thic sép xép lai cac co s& nha, dét cua
Tong cong ty theo quy dinh va tinh trang thure té;

- Lua chon don vi thuc hién soét xét, kiém toan BCTC nam 2025 ctia Tong
cong ty;

- Xem xét viéc bd nhiém lai chitc vu Phé Téng giam dbc va Ké toan trudng
Toéng cong ty;

- Xem xét chu truong vé viée tang vén didu 18 tai mot sb don vi thude Danh
muc dau tu ctia Tong cdng ty trong ndm 2025 (cac ndi dung thude tham quyén phé
duyét cia HDQT Tong cong ty);

- Xem xét viéc mi&n nhiém va bd nhiém céc chirc vu quan ly tai mot sé don



vi thudc Danh muc dAu tu ctia Tdng cong ty trong ndm 2025 (cic ndi dung thudc
thdm quyén phé duyét cia HDQT Tong cong ty);

- Chép thuan cac hop ddng, giao dich cla Téng cong ty v6i nguoi co lién
quan nam 2026;

- Théng qua cac ndi dung hop dinh ky hang quy theo quy dinh;
- Céc ndi dung khac thude thdm quyén quyét dinh cia HDQT Téng cong ty.

Trong nam 2025, HDQT da chi dao chat ché va Xuyeén subt d6i véi Ban diéu
hanh trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Tdng céng ty. Chu tich HBQT
va cc thanh vién duoc phan cong da thudng xuyén, giam sat, don dbc va kiém tra
viéc thuc hién ndi dung di duge HPQT thong qua tai cac cude hop HPQT, cac
Nghi quyét da dugc ban hanh.

3. D4nh gi4 ciia HDQT v& hoat djng ciia Ban diéu hanh:

Theo két qua thuc hién céc chi tiéu san xuAt kinh doanh n&m 2025 cho thdy,
Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong cla Téng cong ty da rat nd luc chu dong
d8 xuét va trién khai thuc hién céc chi truong tu cd dong va HDQT didu chinh
linh hoat trudc nhitng dién bién cla tinh hinh thuc té phét sinh tai Téng cong ty.
Su ph01 hop gitta HDQT va Ban dleu hanh luén dugce thuc hién chit che kip thoi
d& nidm bat va xir Iy hidu qué nhiing vaAn d@ phét sinh va céc tinh hudng cip thiét:

- Ban didu hanh d trién khai nghiém tic va hiéu qua cac chu truong tr co
déng va HDQT.

_ Péi v6i vide ra quybt dinh chia HDQT lién quan dén cdng tac diéu hanh,
Ban diéu hanh luén kip thoi dé xuat tham muu,

- Trong cong tac diéu hanh hoat dong hang ncay, cac Thanh vién Ban dleu
hanh thé hién su phdi hop chi dao t6t, d& xuét g1a1 quyét cac khé khan, vudng méc
vi muc dich chung ddm bao quyén loi ctia céc c6 dong, han ché tdi da thlet hai cho
Téng cong ty va thuc hién béo cao HDQT theo ding quy dinh va thidm quyén.

- Trong nam 2025, bd may td chirc nhén sy cla Téng cong ty tiép tuc duoc
cung cd, bd sung, cac nhan su co chét luong va su phan cong rd rang, phat huy vai
trd ctia quan ly tirng bd phén, tao su d6ng thuan cao va hoat dong hiéu qua.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ctia HPQT trong nam 2025:

Viéc chi tra thii lao cho céc thanh vién Hoi dong quén tri trong ndm 2025
dang duoc Téng cong ty thuc hién chi tré trén nguyen tac tudn thu cac ndi dung da
duoc DPHDCP thong qua; va dugce bao céo chi tiét tai T& trinh vé viée bdo céo thu
lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soét thuc hién nam 2025 va ké hoach nim 2026
tai DPHDCP thudng nién ndm 2026; cling nhu dugce trinh bay cu thé & phan Thuyét
minh ctia Bdo cdo tai chinh (téng hop va hop nhét) ndm 2025 da duoc kiém toan
ctia Téng cdng ty (cac Béo cdo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém todn cla Thng
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codng ty di duoc thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh va dang tai tai website

chinh thic cia Tong cong ty tai https:/seaprodex.vn/ ).

déng.

Téng thil lao ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2025 1a 624 triéu

Céc chi phi hoat dgng khac ctia Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo ding
quy dinh v& quén 1y tai chinh cla Tdng cong ty.

5. B4o cdo vé cic giao dich giita Tong cong ty voi cac bén lién quan:

. M&bi quan hé | Tong tri gia
STT Tén to chirc/ca nhan lién quan voi giao dich Ghi chua
cong ty (VND)

Céng ty C6 phan Xuét nhép . :

1 kb Thity sin Nim Céin Céng ty con |26.387.750.000 | mua hang
Céng ty C6 phan Péng sira Cong ty lién :

2 30 Nha Be it 21.818.183 | mua dich vu

3 | Congty €O phan Cong Cong ty lien 36.000.000 | mua dich vu
nghiép Thuy san ket
Céng ty Cb phan Xuét nhap ] Yy

4 khiu Thity sin Ha Nai Cong ty con 2.901.681.100 | ban hang
Céng ty C6 phan Dich vu . -

5 | Nu6i trdng Thity san Ha Conig lien 06.567.240 | bén hang
Long
Céng ty Co phan Tap Doan ; N : w1

6 GELEX Co dong 1on 199.672.383 | ban hang
Céng ty C6 phan Quéan Ly § wi . 72 A

7 Quy Dau Tu Dé Co dong 16n 18.290.000 | ban hang

6. K& hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2026:
6.1. Pic diem tinh hinh chung:

Budc sang nam 2026, bdi canh kinh té — chinh tri toan cau duoc du bao tiép
tuc difn bién phirc tap, tiém an nhidu rii ro va bét dinh. Trat tw kinh té qudc té c6
xu hudng tai cau tric theo huéng phan manh hon, véi su gia tang canh tranh gitta
cac nudce 1on, cac cudce chién thué quan, rao can thuong mai, su gia tdng canh tranh
trong viéc kim soat cong nghé va chudi cung Umg, cac yéu td trén s& khién cho
din bién v& dia — chinh tri va kinh té thé gidi trong thoi gian t6i s& trd nén kho
ludng. Piéu nay du kién sé tac dong truc tiép dén thuong mai toan cau, lam cham
da ting trudng va gia tang chi phi d6i voi cée nén kinh té ¢6 d6 md cao.

Tang trudng kinh té thé gi¢i nam 2026 dang dugc du bao s€ cham lai, dao
déng quanh mirc 3%, trong béi canh nhu ciu tiéu ding toan cau phuc hoi khong
ddng ddu, chinh sach bao ho gia ting va rli ro tai chinh — ng céng van hién hitu.
Hoat ddng thwong mai québc té va logistics c6 xu hudng ting trudng thap, trong khi



chudi cung Umg tiép tuc tai cAu trac theo huéng da dang hoa, uu tién an toan va
tinh bén vitng hon chi phi thép. Tu cudi thang 02/2026, cudc xung dot quan su
gifta lién minh M§ - Israel v6i Iran d4 nd ra va leo thang cho dén thoi diém Jam
b4o c4o nay, di va dang gly ra anh hudng nghiém trong dén thi trudong ning luong
toan cAu, hoat déng van tai hang hoa quéc té cling bi dinh tré do cac quan ngai vé
rii ro hang hai cling nhu tinh hinh bién d6ng gia ning lugng. Néu cudc xung dot
quén sy nay con tiép tuc kéo dai thi hoat ddng thuong mai quéc té va chudi cung
{img toan cau trong thoi gian sp téi s& bi anh hudng nghiém trong va cang kho du
doan hon.

Song song v6i thach thirc, ndm 2026 cling m& ra cac co hoi moi, khi nhiéu
quéc gia d4y manh chién lugc tu chi kinh té, phat trién kinh té xanh, kinh té sb va
tmg dung cdng nghé, dac biét la tri tué nhan tao, trong quan tri va san xuét. Xu
huéng nay dat ra yéu cAu cao hon vé ning luc thich tmg, quan trj rii ro va dbi moi
md hinh kinh doanh ddi véi doanh nghiép.

6.2. Dw bdo nhitng khd khan thudn lgi chii yéu ciia Tong cong ty trong
nam 2026:

Hoat dong cua Tdng cong ty trong nam 2026 bén canh nhiing thach thirc co
hoi trong bdi canh tinh hinh chung nhu trén con c6 nhiing kho khan, thuén loi dac
thit anh hwéng dén toan bd céc linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty me va
céc don vi thanh vién. Theo dé, c4c théch thire rii ro 1én d6i véi Téng cong ty chu
yéu phat sinh tir qua trinh thodal vén Nha nude kéo dai da dwoc Tong cong ty lién
tuc bao céo va d8 xuht v6i cb déng Nha nudce chi phéi 1a Téng Cong ty DPau tu va
Kinh doanh vén Nha nuge (SCIC); mot sb kho khin, thach thirc trong d6 1a tinh
trang bap bénh, khong 6n dinh d6i véi cac ngudn thu chu yéu ctia Tbéng coéng ty
ahu doanh thu ¢d tic, trong d6 cb tic dugc chia tir Céng ty b phén Viét - Phap
san xuAt thirc an gia sic (Proconco) chiém ty trong lén nhét; doanh thu khai théac
tai san cb dinh; 131 tién giti ngén hang. Day 1a nhiing ngudn thu dem lai doanh thu
va logi nhuén chu yéu cho Téng cong ty dé @am bao duy tri cho hoat dong cua Téng

cong ty va thu nhép cua ngudi lao dong. Tuy nhién, cac ngudn thu nay do nhiing

yéu t6 khach quan ngoai dy kién ctia Tdng coéng ty cd thé rii ro va dang c6 nguy
co giam sit 16n trong nam 2026. Bén canh d6, Téng cong ty con dbi mat voi i ro
v& vide phai trich 1ap du phong dbi véi cac khoan dAu tur tai chinh, dac biét 1a d6i
véi cac don vi dang duoc niém yét hay dang ky giao dich trén san Upcom khi viéc
trich 14p khong chi phu thudc vao két qua hoat ddng san xuAt ma con 1a dién bién
gia cb phiéu cua don vi chbt tai thoi didm cudi nam.

6.3. Cdc chi tiéu ké hoach ndm 2026 cia Cong ty me:

6.3.1. K& hoach san xuét kinh doanh:
DVT: Déng
T Khoin muc Thue hién 2025 | K& hoach 2026 | %KH26/TH2




T 5
1 | Dosrh thy 159.468.811.115 | 170.879.093.562 710716
2 | Chi phi 81.282.407.623 | 91.058.834.148 112,03
3 {ﬁe nhudn - truGe | e 106 403.492 | 79.820.259.414 102,09
4 | ot e DK 5%/ménh | Trinh PHDCD

gia | TN 2027 xem xét

6.3.2. V& ke hoach trién khai c6ng viéc trong giai doan chuéan bi doi véi mot
s0 phuong an dau tu can thiét, cap bach:

Téng céng ty tap trung hoan thién phép ly nha dt tai Thanh phé H6 Chi
Minh, Ha N&i dé c6 ddy du phép Iy v& nha dét theo quy dinh nhim tién hanh trién
khai céc du 4n dau tur da duoc clp cé tham quyén phé duyét.

6.4. Mot s6 giai phap thwe hién ké hoach nim 2026:
6.4.1. V& t6 chitc san xuét kinh doanh:

- Tdng cong ty tap trung duy tri hoat déng san xuét kinh doanh 6n dinh, an
toan va hiu qua trén toan hé thdng; ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat, quan
tri 1l ro; chil ddng bam sat dién bién thi truong dé linh hoat didu hanh, tan dung
t61 da co hoi va du dia ting trudng nham gia ting doanh thu, loi nhuén.

- P4y manh co cdu lai hoat dong theo hudng tinh gon, tiét giam chi phi, néng
cao hiu sut sir dung tai san, t6i uu cong sudt khai thac; tap trung phét trién céc
linh vuc, san phim c6 lgi thé canh tranh, gid tri gia ting cao va phil hop xu huéng
tiéu diing bén vitng.

- Tang cudng lién két, hop tac chién lwoc véi cac dbi tac trong va ngoai
nude; phat huy vai tro 13 thanh vién Hiép hdi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam
(EuroCham), cht déng tan dung céc co ché hop tac, dién dan két ndi va cac Bién
ban ghi nhé da ky két dé mé rong thi trudng, tim kiém khach hang méi.

- Ddng thoi, ¢y manh chuyén ddi s trong quan tri, kinh doanh va phat trién
thuong hiéu; mé rong kénh phén phéi, da dang hoa thi truong tiéu thuy, néng cao
ning lic canh tranh va vi thé ctia Tong cong ty.

6.4.2. V& céc hoat déng dau tu:

- Theo dbi chit ché danh muc dau tu tai chinh; tiép tuc ting cudng céng tac
giam sat hoat dong clia cac cong ty con; giam sat, chi dao Nguoi dai dién cia Téng
cong ty giai quyét cac van dé khé khin, vudng méc, t§ chitc céc hoat dong san xuét
kinh doanh, quan ly va diéu hanh doanh nghiép; thue hién ding vai tro, nhiém vu
g6p phan thue hién nhiém vu, muc tiéu ciia doanh nghiép do Pai hoi dong c6 dong
giao.



- Ra soat, hoan thien phép ly str dung d4t dé dam bao viée kinh doanh, hop
tac kinh doanh tai san c6 dinh gan lién voi dat ding quy dinh, c¢6 hiéu qua nhu:rlg
khoéng anh hudng t6i tién d6 san sang ban glao mat bang sach khi c6 Nghi quyet
cta Hoi dong quan tri va Cip c6 thAm quyén vé viée trién khai dy 4n tai cac co s@
nha, dAt ctia Tong cong ty.

- Trién khai thuc hién hoan thién phap ly su dung dat, thu tuc dau tu dé t6
chttc quan ly va thuc hién cac du an du tu duoc Cép thim quyén cho phép trién
khai kip thoi, ding quy dinh.

6.4.3. V& tb chitc nhén su, quan tri hanh chinh:

- Ra soat, bd sung va kién toan nhén sy cua Téng cdng ty va cac don vi truc
thuoc phu hop voi ké hoach hoat dong sén xuat kinh doanh va cdng tac quan ly cac
nguon lyc ctia Toéng cong ty (nhén luc, vén, quy dat... ); thudng Xuyen thuc h1en
tt cac ndi quy lao ddng, ddm bao cdng tac an ninh, bao mét, phong chdng chay nd.

- T6 chirc tot cbng tac danh gia, xép loai va thi dua khen thuéng nhim dong
vién, khuyén khich kip thoi dong gép cua tép thé don vi va nguoi lao dong trong
viéc thuc hién cac nhiém wvu, chirc trach duge giao va x4y dung van hoéa doanh
nghiép.

6.4.4. V& cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly vbn, cong tac khac:

- Chuén bi téng két va béo cdo tinh hmh thuc hién Nghi quyét Dai hoi ch

ddng thuong nién ndm 2025; t& chirc Pai hdi b dong thucmg nién cta Tong cong
ty nam 2026 va trién khai ngay Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong sau Pai hoi.

- Tiép tuc phéi hop thdo g& vu’ong méc dé SCIC so’m hoan thanh thoai vén
Nha nudc tai Tong cong ty; trong didu kién chua thé thoai vén duoe, dé nghi SCIC
xem xét, quyét dinh tai co cAu, dinh hudng hoat dong dai han cho Téng cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong./.
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